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BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI,
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Tinh hinh nhén sy ciia Hoi ddng quan tri
- Cudc hop DPHPCPD thudng nién nam 2022 Cong ty C6 phan Pau tu dich vu va phat trién
Xanh ngay 14 thang 03 nim 2022 di thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi
ddng quan tri dbi véi ong Nguyén Ngoc Thing va bau bd sung ba Tran Thi Phuong Anh ké
tir ngay 14/03/2022.
- Nghi quyét PHDCD s 02/2022/NQ-DHDCD ngay 01 thang 11 nim 2022 theo phuong
thirc 14y ¥ kién c6 dong bang van ban da thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi
v6i 6ng Duong Tién Diing ké tir ngdy 20/09/2022 va bau bd sung éng Cap Trong Cuong ké
tir ngay 01/11/2022.
- Nghi quyét HDQT sb 06/2022/NQ-HDPQT ngay 19/09/2022 di théng qua viéc mién nhiém
chitc vu chu tich HDQT dbi véi éng Duong Tién Diing theo don tir nhiém dé ngay
19/09/2022 va thong qua viéc bau 6ng Nguyén Kim Duong Khoi giit chirc vy chii tich Hoi
dong quan tri ké tir ngay 20/09/2022.
- Nghi quyét HPQT s6 11/2022/NQ-HPQT ngay 07/11/2022 da thong qua viéc mién nhiém
chirc vy chi tich HPQT d6i v6i ong Nguyén Kim Duong Khoi theo don tir nhiém dé ngay
07/11/2022 va thong qua viéc bau 6ng Cap Trong Cuong gitr chic vu chii tich Hoi dong
quén tri ké tir ngay 07/11/2022.

Hién tai, HDQT Cong ty C6 phan Pau tu dich vy va Phat trién Xanh gdm c6 05 thanh

vien:
1. Ong Cép Trong Cudng - Chu tich HbQT
2. Ong Nguyén Thé Trong - Uy vién HPQT
3. Ong Pong Trung Hai - Uy vién HPQT
4. Ong Nguyén Kim Duong Khoi - Uy vién HDQT
5. Ba Tran Thi Phuong Anh - Uy vién HDQT

2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Nam 2022, HDQT Cong ty di t6 chic cac cude hop thuong ky truc tiép hodc bang
hinh thirc qua thu dién tir. HDQT da hop ban va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip
thoi, pht hop véi tinh hinh hoat dong thuc té cua Cong ty, tuan thi ding dinh hudng
nghi quyét da duoc PHPCP Cong ty thong qua.
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Noi dung cac cudc hop quan trong trong nim 2022 duoc thé hién tai cac Nghi

quyét, quyét dinh cy thé nhu sau:

Stt

S6 nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

01/2022/NQ-HDQT

17/01/2022

Thong qua viéc to chitc hop DPHPCP thuong nién Cong ty
nam 2022.

02/2022/NQ-HDQT

10/03/2022

1/ Théng qua cac bao cdo tai Pai hoi dong cd déng thuong
nién nam 2022 vé két qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach
kinh doanh ndm 2022.

2/ Thong qua ndi dung cac To trinh xin ¥ kién Dai hoi dong

cb dong thudong nién nam 2022.

03/2022/NQ-HPQT

10/03/2022

1/ Thong qua viéc tiép nhan va chap thuin Pon xin tir nhiém
chtic vy thanh vién HPQT Cong ty ¢6 phan Pau tu dich vu
va phat trién Xanh cta 6ng Nguyén Ngoc Thing; thoi diém
tir nhiém: ngay sau khi duoc DPHPCP Cong ty chap thuan
théng qua.

2/ Viéc tir nhiém cua ong Nguyén Ngoc Thang s& duogc
HDQT trinh PHDCD Coéng ty gan nhat chap thuan thong
qua theo dung quy dinh cta Phap luat va Piéu 1é Cong ty.

04/2022/NQ-HPQT

10/05/2022

1/ Théng qua viée chi tra cd tirc dot 2 nam 2021 bang tién
cho cac ¢6 dong.

2/ Giao cho Giam dbc cong ty chi dao hoan tit cac thu tuc
can thiét, thuc hién viéc chi tra co tic theo ding quy dinh
hién hanh.

05/2022/NQ-HDQT

13/06/2022

1/ Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
la don vi cung cép dich vu soat xét Bao cao tai chinh ban nién
va kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022 cho Céng ty cb
phan Pau tu dich vu va phat trién Xanh.

2/ Giao cho Giam doc Cong ty tién hanh cac thi tuc can thiét
va trién khai viéc ky két Hop dong kiém toan theo ding quy
dinh hién hanh.

06/2022/NQ-HPQT

19/09/2022

1/ Thong qua viéc tiép nhan va chap thuan Pon xin tir nhiém
chtc vu thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Dau tu dich vu
va phat trién Xanh nhiém ky 2021-2024 cua 6ng Duong
Tién Diing. Thoi diém tir nhiém: ké tir ngay 20/09/2022.

2/ Viéc tir nhiém chirc vu thanh vién HPQT cua C)ng Duong
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Tién Diing s& dugc HPQT trinh DPHPCP Cong ty gan nhat
chap thuan thong qua theo ding cac quy dinh hién hanh va
Diéu 1¢ Cong ty.

3/ Thong qua viéc bau 6ng Nguyén Kim Duong Khéi- thanh
vién Hoi dong quan tri giit chire vu chu tich Hoi dong quan
tri Cong ty c6 phan Pau tu Dich vu va Phat trién Xanh cho
thoi gian con lai cia nhiém ky 2021-2024 ké tir ngay
20/09/2022.

07/2022/NQ-HDQT

20/09/2022

1/ Thong qua phuong 4n to chirc lay y kién Dai hoi dong co
dong bang vin ban.

2/ Giao Chu tich Hoi déng quan tri, Giam ddc chi dao cac
phong, ban, don vi c6 lién quan tién hanh céc thu tuc ldy y
kién c6 dong Cong ty bang vin ban theo quy dinh phéap luat,
Diéu 1¢ cong ty va thuc hién diéu chinh hé so, thoi gian thuc
hién ldy ¥ kién c6 dong bang vin ban trong truong hop can
thiét.

08/2022/NQ-HDQT

20/09/2022

1/ Thong qua cha truong nhuong ban tai san ¢d dinh cua
Cong ty Co phan Pau tu dich vu va phat trién Xanh.

2/ Giao cho Giam ddc Cong ty tién hanh cac thii tuc can thiét
va trién khai viéc nhuong ban tai san ¢ dinh trén theo ding

quy ché cong ty va quy dinh hién hanh.

09/2022/NQ-HDQT

12/10/2022

1/ Thong qua viéc loai bo ndi dung diéu chinh ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2022 khoi cac van dé can 13y ¥ kién cb
d6ng bang vin ban.

2/ Van dé néu tai Piéu 1 s& duoc trinh DPHPCD chép thuin
thong qua hinh thirc 1iy y kién co dong bang vin ban theo
dung cac quy dinh hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty

10

10/2022/NQ-HPQT

31/10/2022

1/ Théng nhat thong qua viéc ky két Hop dong dit coc dé
mua lai 962.280 ¢ phan twong tmg véi 4,811% Von diéu 16
ctia Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship (ma ching khoan:
VNA) tir cac ¢b dong hién hitu ciia Cong ty c6 phan Van tai
bién Vinaship. Tong sb tién dit coc 1a: 40 ty dong.

2/ Giao cho Giam dbc Cong ty thuc hién viéc ky két Hop
dong dit coc theo phuong an di dugc HPQT Cong ty phé
duy¢t, theo ding cic quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh va
Diéu 1¢ Cong ty.



mailto:fgd@greenicd.com.vn

o

CONG TY CO PHAN PAU TU DICH VU VA PHAT TRIEN XANH

v M& s6 doanh nghiép: 0201768923 | Dia chi: L6 CC2 — KCN MP Binh Vii, Péng Hai 2, Hai An, Hai Phong
LOGISTICS Tel: (84) 0225.2838666 | Fax: (84) 0225.2838689 | Email: fgd@greenicd.com.vn | Website: www.greenicd.com.vn

11

11/2022/NQ-HPQT

07/11/2022

1/ Mién nhiém chirc vu chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
) phén Pau tr Dich vu va Phat trién Xanh dbi véi ong
Nguyén Kim Duong Khéi theo don tir nhiém ké tir ngay
07/11/2022.

2/ Thong qua viéc bau éng Cap Trong Cudng- thanh vién
Ho1 déng quan tri gitt chirc vu chu tich Hoi déng quan tri
Cong ty co phan Pau tu Dich vu va Phat trién Xanh cho thoi
gian con lai ciia nhiém ky 2021-2024.

12

12/2022/NQ-HDQT

01/12/2022

1/ Thong qua viéc thao d&, thu hoi, thanh 1y cac phuy tung con
str dung duogc cua tai san ¢ dinh ciia Cong ty C6 phan Pau
tu dich vu va phat trién Xanh.

2/ Giao cho Giam ddc Coéng ty quyét dinh gia tri thu hoi va
gia thanh 1y phu hop va tién hanh céc thu tyc can thiét dé trién
khai viéc thao d&, thu hdi, thanh 1y cac phu tung con stir dung
duoc cia tai san ¢ dinh trén theo ding quy ché cong ty va
quy dinh hién hanh.

13

13/2022/NQ-HPQT

03/01/2023

1/ Thong qua chi trwong ky két va thuc hién cac hop dong,
giao dich cua cong ty véi cac bén cd lién quan trong nam
2023.

2/ Uy quyén cho Gidam ddc trién khai viéc dam phan, ky két,
thuc hién cac hop dong, giao dich véi cac bén lién quan theo
quy dinh tai diéu 18 cong ty va quy dinh phap luat.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong

STT

Noi dung

Két qua

2 | Ké hoach kinh doanh nam 2022 Hoan thanh theo Bdo céo két qua SXKD.

Mitc cb tirc ndm 2021:

- Pa tam tng c6 tic dot 1 bang tién: 5% von
diéu 18 vao ngay 24/09/2021.

3 Cb tic bang tién: 10% von diéu 16 - Pi chi tra ¢d tic dot 2 bang tién: 5% von
diéu 18 vao ngay 10/06/2022

Luya chon don vi kiém toan cho nim | Nhan ty quyén cia DPHDCD, HDQT cong ty

4 | 2022 da lgya chon Cong ty TNHH PWC (Viét Nam)

lam don vi kiém toan cho nam 2022

4. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Giam ddc va céc cap quan ly

HDBQT thuc hién viéc giam sat cac hoat dong diéu hanh cua Giam doc va céc can bo

quan 1y khac, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dwgc an toan, tuan thu



mailto:fgd@greenicd.com.vn

L CONG TY CO PHAN PAU TU DICH VU VA PHAT TRIEN XANH

M& s6 doanh nghiép: 0201768923 | Dia chi: L6 CC2 — KCN MP Binh Vii, Péng Hai 2, Hai An, Hai Phong
LOGISTICS Tel: (84) 0225.2838666 | Fax: (84) 0225.2838689 | Email: fagd@greenicd.com.vn | Website: www.greenicd.com.vn

dung cac quy dinh cta phap luat, theo ding dinh hudng nghi quyét di dugc PHDPCD
Cong ty thdng qua.

HPQT ludn sat sao cung Ban diéu hanh Cong ty, kip thoi dua ra cac quyét dinh phu
hop va linh hoat, gitt vitng duogc thi truong, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty luén an toan va hi¢u qua.

Véi sy nd luc ¢ gang cia HDQT, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong, ndm 2022
Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ma Dai hoi dong c6 dong dé ra.

I1. TIEN THUONG HPQT, BKS VA BAN GIAM POC PA CHI TRONG NAM
2022
1. Trong ndm 2022, thanh vién HDQT va BKS Cong ty khong nhan tién thu lao.
2. Tién thuéng HDQT, BKS nim 2022 di duwgc DPHPCD thudng nién nim 2022
thong qua, di chi trong nam 2022 1a: 245.000.000 ddng.
3. Tién lvong, thuéng Ban giam dbc da chi trong nim 2022 1a: 949.246.319 dong.
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PHAN II
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
* Tinh hinh chung:
1. Tinh hinh kinh té thé giGi: Béo céo Trién vong kinh té thé giéi thang 10/2022 cua
IMF nhén dinh thé gidi dang trong thoi ky nhiéu bién dong, nhiing thay doi vé kinh té,

dia chinh trj va sinh thai déu tac dong dén trién vong toan cdu. Lam phat d3 ting 1én mirc
cao nhit trong nhiéu thap ky, budc cac chinh phu phai thit chit chinh sach tién té, khién
ho gia dinh siét chat chi tiéu trong bdi canh hd trg tai chinh lién quan dén dai dich Covid-
19 dang giam dan. Nhiéu qudc gia c6 thu nhip thdp dang phai d6i mat voi nhirng kho
khan tai chinh. Dong thoi, xung dot gitta Nga va U-crai-na lam gia ting dang ké kha
nang xay ra gian doan dia chinh tri toan cAu. Mic du tac dong cua dai dich da giam & hau
hét cac qubc gia, nhung nhimg 1an song kéo dai ciia né van tiép tuc lam gian doan hoat
dong kinh té, dic biét 1a ¢ Trung Qudc. Theo IMF, du bdo ting trudng toan cAu nim
2022 dat 3,2% (giit nguyén so voi du bao trong thang 7/2022), thap hon 0,4 diém phan
tram so v&i du bao dua ra vao thang 4 nam 2022 va dat 2,7% nam 2023.

Theo bao cdo Trién vong kinh té toan ciu thang 12/2022, FR diéu chinh ting du
béo ting trudng toan cau nim 2022 tir mic 2,4% (tai thoi diém thang 9/2022) 1én 2,6%
do tang truong kinh té thé gidi trong Quy I11/2022 cao hon du kién. FR di diéu chinh
tang du bao ting truong nim 2022 cho Hoa Ky, khu vuc dong Euro, nhung ha du bao
tang trudong ciia Nhat Ban. Tuy nhién, FR diéu chinh giam ting trudng kinh té toan cau
nam 2023, dat 1,4%, giam 0,3 diém phén tram so v&i muc du bdo 1,7% dua ra trong
thang 9/2022, khi cic ngan hang trung wong budc phai manh tay hon trong cudc chién
chbng lam phat va trién vong thi trudng bat dong san ciia Trung Qudc xau di.

2. Chudi cung img toan cau: da suy giam trong nira cudi nam 2022. Thuéc do
throng mai hang hoa cia T6 chirc thuong mai thé gidi (WTO) cho thay ting trudng
thuong mai c6 thé s& cham lai trong nhiing thang cudi nim 2022 va sang nam 2023. Chi
s6 hién tai 1 96,2, thap hon gié tri co s& (100), phan anh nhu cau dbi véi hang hoa giao
dich dang ha nhiét. Chi s6 thanh phan trong Thuéc do thuong mai hang héa dai dién cho
don hang xuat khau (91,7), van tai hang khong (93,3) va linh kién dién tir (91,0) cho thay
su suy giam. Theo d6, niém tin kinh doanh dang giam dan va nhu cau nhap khau toan
cau yéu hon dan tdi cac chi s6 van chuyén cong-ten-no (99,3) va nguyén liéu tho (97,6)
thip hon murc co s¢. Tuy nhién, chi sé san pham 6 6 ting (103,8) do doanh s6 ban xe
manh hon & Hoa Ky va tang xuét khau tir Nhat Ban khi nguén cung dugc cai thi¢n va

dong Yén tiép tuc giam gia. Theo WTO, thwong mai thé gi6i da giam toc trong nira cudi
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niam 2022 va s& giam toc hon nita trong nam 2023 trude mot sb ¢ sdc nhu xung dot ¢ U-
crai-na, gia ning lugng cao, lam phat va that chat tién té tai cac nén kinh té 16n.

WB ciing déng quan diém khi cho ring thuwong mai toan cau suy thoai trén dién
rong. Sau khi thuong mai hang héa va dich vu toan cau ting trong Quy 11/2022, ting
truong thuong mai toan cau cham lai trong nira cudi nim 2022. Chi sé don dat hang xuat
khau mé&i PMI cho thwong mai dich vu va ché bién ché tao giam siu hon trong thang 10.
Dir liéu ngan han ciing chi ra sy diéu tiét trong hoat dong di lai vi cic nganh lién quan
phai d6i mat véi tinh trang thiéu lao dong trong khi chi tiéu cho du lich giam do gia ning
lugng cao, lam phat va diéu kién tai chinh thit chat hon.

3. VIET NAM: Trong Béo c4o Cap nhat kinh t& khu virc chau A — Thai Binh Duong
thang 10/2022, WB nhan dinh tang truéng GDP ctua Viét Nam nam 2022 dat muc 7,2%
va giam xudng 6,7% trong nam 2023.

Trong Cap nhat kinh t& vi mé Viét Nam thang 12/2022, WB cho rang ca hai dong
luc ting trudng 13 xuit khau va nhu cau trong nuéc déu dang chitng lai. Xuit khau cia
Viét Nam bj anh hudng do nhu ciu bén ngoai yéu di. Tiéu dung hau Covid dudng nhu
cling phuc hdi cham lai. Bén canh d6, diéu kién huy dong tai chinh bi thit chat hon va
lam phét gia ting c6 thé anh hudng dén nhu cau trong nuée trong thoi gian téi.

Do nhu cau bén ngoai yéu hon, ting trudng san xuit cong nghiép giam con 5,3%
trong thang 11 (so cung ky nam trudc), thap nhat ké tir thang 02/2022. Chi s6 PMI trong
linh vuc ché bién ché tao lan dau tién bi trugt vé ving suy giam (thap hon mdc 50 diém)
ké tir thang 10 nim 2021. Doanh s6 ban 1é van ¢ mitc cao nhung tc do ting dang giam
dan (17,5% trong thang 10/2022 so v&i 20,7% clia cuing ky ndm trudc).

Xuat khau hang hoa — 1an dau tién ké tir thang 10/2021 giam 8,4% (so cung ky) do
nhu cau bén ngoai yéu di va do tic dong xuét phat diém thap tinh tir dot phuc hoi
QIV/2021. Mic du s6 dang ky von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) giam (-1,9% so
cung ky), nhung s6 vén FDI giai ngan van duy tri dugc toc do tang truong viing vang
(+14,4% so cung ky).

Lam phat 1én dén 4,4% trong thang 11 (so cung ky) va dat 4,3% so véi thang trudc,
trong d6 gia lwong thuc thuc pham va gia nha ¢ 13 hai yéu to dong gop chinh. Lam phat
co ban tang tur 4,5% trong thang 10 (so cung ky) 1én 4,8% trong thang 11/2022 (so cung
ky).

Dong tién ctia Viét Nam tang gid nhe trong thang 11/2022 mac du muc tdng gia cia
tién dong van thudc dang thap nhat so vdi cac dong tién 1on va dong tién clia cac qudc
gia lang giéng.

Phéi hop chinh sach tai khoa va tién té 1a diéu kién quan trong dé duy tri 6n dinh

gi4 ca trong boi canh lam phat co ban trong nude gia ting. Chién lugc chi tiéu than trong
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hon va tap trung vao vu tién hon nham dam bao dau tu cho von con nguoi, ha ting xanh
va thich tng khi hau s& gitp niang cao kha ning chdng chiu va tiém ning cta nén kinh té.

4. San heong hang héa théng qua cang bién: Nam 2022, tong khoi luong hang hoa
thong qua cang bién Viét Nam ude dat hon 733 triéu tan, tang 4% so v&1 nam ngoai.
Trong d6, hang ndi dia dat 342,79 tan, tang 12% so v6i ndm 2021. Riéng khdi luong
hang container théng qua cang bién nam 2022 udc dat 25,09 triéu TEUs, ting 5% so voi
nam 2021. Theo Cuc Hang hai Vi¢t Nam, 4% la muc tang truéng thép nhét so véi vai
nam tré lai ddy du Vi¢t Nam da budc sang tinh hinh mdéi sau dich Covid-19. Péc biét,
hang hoa nhap khau di giam 2% so véi nim ngodi.Mirc d6 ting truéng cham cua hang
hoa qua cang do nhiéu yéu td, trong d6 nguyén nhan chinh 13 hoat dong san xuét, xut
nhap khau thoi gian qua cua cac doanh nghiép trong nuée chuwa thuc su phuc héi trd lai.

Ngoai ra, chinh sach Zero Covid cta Trung Qudc - thi trudng xuit nhap khau 16n
ctia Viét Nam ciing gdy anh hudng it nhiéu t6i cac doanh nghiép tham gia thi trudng nay;
trong d6 c6 cac doanh nghiép van tai bién. Con cong suit cua cic cang bién va van tai
bién van hoat dong ting cudng va tich cuc.

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022:

1.1. Chi tiéu san lugng: 388.669 Teus

1.2. Chi ti€u tai chinh:

- Doanh thu: 168,33 ty dong, vuot 10,74% so voi ké hoach PHPCD va bang 103,49% so
v6&i ndm 2021.

- Loi nhuan trude thué: 18,48 ty déng, vuot 2,67% so v6i ké hoach DPHPCD va b::ing
70,78% so vo1 nam 2021.

2. Cong tac td chirc, quan 1y va cac cong tac khac

2.1. Cong tac t6 chirc, quéan 1y:

- Tiép tuc trién khai cac dich vu Gia tri gia tang (VAS) theo hudng ing dung manh
mé cong nghé trong quan 1y diéu hanh va cung cap dich vu.

- Cong tac quan ly: phat huy tdi da loi thé va cong ning ctia minh mot cach khoa
hoc, hiéu qua; sat véi thuc té san xuét kinh doanh; linh hoat va nhanh nhay voi bién dong
cua thi truong cling nhu COVID-19.

- Quan tri cac hoat dong khai théc, kinh doanh, tai chinh theo dung cic quy dinh
phap luat hién hanh ciing nhu cdc quy ché quan tri ciia Cong ty.

- Cac quy trinh quén 1y, quy trinh khai thac thuong xuyén lién tuc dugc ra soat, sua
d6i, lam méi hang quy dé phu hop v6i mé hinh san xuét cia Cong ty. Chu dong stra doi
ban hanh méi cac quy trinh st véi thuc té cong viéc theo hudng giam ty trong cong viéc
chtng tir s6 sach, uu tién cho hé thong quan 1y dir liéu may tinh, cong nghé dam may...

- Nang cao y thuc trach nhiém; tinh chuyén nghié€p cia CBNV, tang hi¢u qua cong

vi€éc va nang suat lao dong.
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- T6 chire ky thi tho gioi, khuyén khich nguoi lao dong va cac cip quan 1y phat huy
sang kién cai tién k¥ thuat, ung dung sdu rdng trong cong viéc hang ngdy dé nang cao
nang suat xép dd/van chuyén/sira chita va tiét kiém chi phi.

2.2. Cong tac nhan sy, dio tao va phat trién ngudn nhan lyc:

- Thyc hién tbt cong tac nhan sy. Xay dung ké hoach dao tao tuyén dung nhan sy dai
han, dap tmg yéu cdu ngudn nhan e cho sy phat trién cia Cong ty.

- Tuyén dung lao dong theo cic quy dinh ctia Luat lao dong va yéu cau thuc té.

- Nam 2022 cong tac dao tao nhan luc thé hién qua céac ndi dung:

+ Chuyén mon nghiép vu: 03 nguoi

+ Huén luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh vién; so cip ciru..):
150 nguoi
2.3. Thuc hién ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong:

- Vin hoa Cong ty ludn coi con ngudi 13 cdi ngudn strc manh, vi vy Cong ty ludn
chu trong dén méi truong lam viée; chinh sach-quyén loi cho ngudi lao dong. Thudng xuyén
dbi thoai, trao d6i cung T chirc cong doan théng qua cac chuong trinh 1am viée va Hoi nghi
ngudi lao dong duge t6 chirc hang nam.

- Dinh muc lao dong; don gia tién lwong duogc ra soat didu chinh hang nim cho phu
hop vé6i thuc té khai thac kinh doanh; hao phi sttc lao dong va tuyét déi tudn thu céc
chinh sach phap luat hién hanh.

- Quy ché tra lwong coéng khai minh bach, ding ky han. Pam bao ngudi lao dong c6
viéc 1am; thoi gian nghi ngoi dung luat va thu nhap 6n dinh.

3. Pau tu:

- Pau tu mé rong san xuat theo hudng cung cap dich vu chudi logistics.

- Nang cap phuong tién thiét bi, ha tang bén bai dé nang cao ning luc canh tranh va
dap g yéu cau ngay cang cao ciia Khach hang.

- Hoan thién dung tién d6 cac hang muc dau tu da duoc HDQT phé duyét va dua vao
phuc vu khai thac kinh doanh kip thoi, hiéu qua.

- Tong dau tu nam 2022 14 0 dong.

PANH GIA CHUNG
Niam 2022 van 1a 1 ndm cé nhiéu kho khin va canh tranh khoc liét. Véi viée gii
vitng cdc khdach hang hién hitu, VSC dang gia ting vi thé nhanh chéng trong viéc van
hanh chudi logistics ddy du nhd S hiru cang bién c6 hi¢u qua hoat dong cao — van tai —
kho/bii container; Dinh hudng tap trung phat trién mang khai thac cang bién, dich vu va
co sO ha ting phuc vu logistics, va Gia ting hop tac va tham gia vao quan tri cta cac d6i

tac chién luogc.
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Cong tac quan 1y tai chinh, bao toan va phat trién von duoc thuc hién quyét liét,
quan 1y tot cac ngudn thu/chi cia Cong ty va thyc hién nghia vu ndp thué nghiém tuc day
du.

Cong tac lam thi truong duoc Ban lanh dao Cong ty ddc bi¢t quan tdm va thich Grng
kip thoi trong nam dai dich COVID-19. Chién lugc lam thi trudng trong toan Cong ty
dugc nang trén dinh hudng “mang thém cac dich vu gia tri gia tang cho Khach hang —
VAS” nhu mé rong Trung tdm dich vu khach hang Xanh tai Greenport lam thu tuc cho
khach hang cua cc cong ty thanh vién VSC tai Hai Phong, cung cap dich vu theo géi t6i
khach hang tir cang, van tai, kho, bai, thu tuc hai quan...

Cong ty tiép tuc kinh doanh ¢6 hiéu qud, doanh thu va lgi nhuan déu dat va vuot so
v6i ké hoach dé ra. Thuong hiéu Cong ty ngay cang duoc nhidu Khach hang/ t6 chirc tai
chinh/ Céong ty ciing nganh nghé trong va ngoai nudc biét dén va dit mdi quan hé hop tac
cling nhu 13 tr& thanh cb déng ciia Cong ty. Ngudi lao dong duge dam bao viée 1am; thu

nhap 6n dinh. Cong tac an sinh xa hoi; trach nhiém voi cong déng duoc thuc hién tot.

I11. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
* Nhdn dinh tinh hinh va cdc cdn civ dé xdc lip muc tiéu/ké hoach phit trién:
Céc du bao cta IMF cho nam 2023 ctia 143 nén kinh té (chiém 92% GDP thé gi6i)

yéu hon du kién. Ba nén kinh té 16n nhat thé gi6i, gdm Trung Qudc, khu vuc dong Euro

va Hoa Ky, sé& tang truong cham lai dang ké vao nam 2023, phan anh céc nguy co riii ro
tré thanh hién thuc: that chit cac diéu kién tai chinh toan cau ¢ hau hét cac khu vuc, ky
vong tang lai suat manh hon ctia cac ngan hang trung wong 16n dé chong lam phat; giam
tang trudng rd rét hon ¢ Trung Qudc do thdi gian phong téa kéo dai va khing hoang thi
truong bat dong san ngay cang trim trong; tic dong lan toa tir cudc xung dot tai U-crai-
na v6i ngudn cung khi dét tir Nga sang chau Au bi that chit.

Mgt sé nhan té rii ro tdc dong téi trién vong kinh té thé gisi
IMF nhan dinh mét sé rai ro chinh sau c6 thé anh hudng dén trién vong ting truéng toan
cau:
Ther nhdt, nhitng sai lam vé chinh sach. Chinh séach tién té chua du that chat hoac that
chat qua mac. Mot mat, chinh sach tién té chua du that chat thi s& 1a nguy co khién lam
phat kéo dai, thuc ddy quan diém ting lai sut, tao ap luc chi phi dang ké d6i véi hoat
dong san xuat va viéc 1am. Mat khéc, that chat qua mic co nguy co nhan chim nhiéu nén
kinh té vao suy thodi kéo dai.
Thet hai, si kh&c biét trong cac chinh sach kinh té c6 thé tiép tuc gop phan lam tang sic
manh ciia dong dé la My. Qué trinh that chat chinh séach tién té & Hoa Ky va khu vuc
ddng Euro c6 thé tiép tuc khac nhau néu lam phat kéo dai 1au hon va viéc thit chat hon
nita chinh s&ch tién té kho thuc hién & khu vuc dong Euro. Nam 2022, dong d6 la di ting
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gia hon 10% so véi ddng Nhan dan té, khoang 15% so véi dong Euro, 20% so véi dong
bang Anh va 25% so véi dong Yén. Do viéc dinh gia dong d6 la chiém uu thé trong
thuong mai qudc té, cac bién dong vé dinh gié tién té co thé 1am gia ting cing thang
xuyén bién gigi vé kha ning canh tranh; gay ra lam phat & nhiéu nén kinh té va khién
mot s6 qudc gia that chat chinh sach tién té hon nita dé ngan chan ddng tién mat gia qué
mic, gdy tac dong tiéu cuc dén ting truong.
Thet ba, cac tac nhan gay lam phat ton tai ldu hon. Lam phat du kién s& ha nhiét vao
nam 2023, tuy nhién toc do giam lam phat ¢ cac nén kinh té phat trién nhanh hon so véi
& cac nén kinh té dang phat trién va thi trudng mai ndi. Trong khi d6, mot sé yéu té co
thé khién viéc kiém soét lam phét tré nén khé khin hon nhu nhitng cl sé¢ vé gia ning
lrong va luong thuc, xung dot & U-crai-na va kha nang bung phat cac cudc xung dot dia
chinh tri khac.
Thet tur, tinh trang ne' lan réng ¢ cac quéc gia dang phat trién va thi triong méi noi dé bj
ton thuong. Xung dot & U-crai-na da lam gia ting chénh 1éch ng cong d6i véi mot sé nén
kinh té dang phat trién va thi treong méi néi trong bdi canh no ky luc do dai dich gay ra.
Néu lam phét van ¢ mirc cao, viéc thit chat chinh sach tién té hon nita & cac nén kinh té
phat trién co thé gay thém ap luc 1én chi phi di vay ddi véi cac nén kinh té dang phat
trién va thi tredng maoi noi.
The nim, sw bung phat tré lgi cia nhiing quan nggi vé y té toan cdqu. Mac du cac bién
thé vi-rat corona méi nhat it gay tr vong hon nhiing bién thé trudc d6 nhung chiing ciing
rat dé lay lan. Su phét trién cua c4c bién thé vi-rat corona manh hon va nguy co tir vong
van tiém an rai ro d6i vai nén kinh té toan cau. Nhitng khu vuc ¢6 mitc d6 phoi nhiém
Vvéi cac bién thé méi cao nhat va nhitng khu vuc c6 ty Ié tiém chung thap nhu chau Phi
c¢6 nguy co chiu hau qua nang né hon trong céac dot tai bung phat dai dich.
Thet sdu, khing hodng bat dong san ¢ Trung Quéc ngay cang tram trong. Nhitng rii ro
tiéu cuc ddi voi phuc hdi ting truong cia Trung Quéc I do sut giam dang ké trong linh
vuc bat dong san, von 1a dong luc ting truong caa nén kinh té nudc nay.
That bay, si phan manh cua nén kinh té thé gidi can tré hop tac quéc té. Xung dot & U-
crai-na da lam ran nit quan hé gitra Nga va nhiéu quéc gia khac. Nhitng cang thang dia
chinh tri méi nhu & Pong A va nhiéu noi khac c¢6 nguy co xay ra thudng xuyén hon.
Nhiing cing thang nay s& lam gian doan thwong mai va x6i mon cac try cot cia khudn
kho hop tac da phuong.

Véi Cong ty C6 phan Pau tw dich vy va Phat trién Xanh:

+ Canh tranh trong cdc mang dich vu chinh ctia Cong ty ngdy mét leo thang va day
1én cao khi cung va cau léch nhau qua 16n.

+ Mot s6 Khach hang 16n ctua chung ta chiu anh huong nang tor Covid-19, su thiéu
hut container rong nén phai tam thoi bo tuyén dich vu tai Hai Phong.
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+ Chi phi mot s6 khoan muc du bao tang.

+ Cac hop ddng da ky, s& ky chiu tac dong bdi cac nhan té noi trén va s& cd anh
hudng dén két qua san xuét kinh doanh nam 2023.

Vi cac diéu kién nhan tb vira tich cuc vira tiéu cuc néu trén, HDQT, Ban lanh dao
Cong ty xac dinh rat rd rang cac muc tiéu, chi tiéu cho nim 2023 nhu sau:

1. Muc tiéu:

- Bam sat thi truong, dam bao duy tri tdt cac hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong
ty 6n dinh.

- Kién dinh véi chién lugc tiép thi va lam thi truong “giir vitng khach hang hién tai
va tim kiém khach hang mé&i” thong qua viée cung khach hang cung cdp cac giai phap
“Goi dich vu” song song voi viéc cung cap thém “Dich vu gia trj gia ting”.

- Két ndi v6i cac don vi trong cung Tap doan siu rong hon nita va khong chi gidi
han trong pham vi Cong ty.

- Nang cao chit luong ngudn nhan luc, tinh chuyén nghiép cia CBCNV va ddi ngii
lanh dao, quan ly. Pao tao ngu(‘”)n nhan lyc cho muc tiéu va tim nhin dai han, tao diéu
kién, hd trg va khuyén khich ngudi lao dong hoc tdp ning cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu, k¥ nang quan ly va tinh chu dong sang tao.

- Ludn tién phong tmg dung céng nghé trong quan 1y, diéu hanh, cung cip dich vu
va tiép thi lam thi truong.

- Ra soat nhan su, tién luong, quan 1y va sir dung lao dong hiéu qua nhat.

- Quan ly tbt nguén luc, cac chi phi; triét dé tiét kiém; dam bao kinh doanh c6 hiéu
qua; ty 18 co tic dat tir 10% va co tich luy dé dau tw mé rong quy mé kinh doanh.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023:

CHI TIEU PON VITINH | GIA TRI THUC HIEN
I. Chi ti€u san lugng: Teus 360.000
II. Chi tiéu tai chinh
11.1. Doanh thu ty dong 160
I1.2. Loi nhuan ty dong 15

3. Cong tac dao tao ngudn nhan lyc:

- Pdo tao doi ngil quan 1y tir cap Pho phong thong qua cac khod hoc tai Cong ty; cac
chuong trinh dao tao trong nude va cac khoda dao tao online nudc ngoai.

- Nang cao chuyén mon nghi¢p vu ciling nhu nang luc quan ly/ky thuat thong qua céac
khod ddo tao tai chd; thong qua cac 16p chuyén nganh tryc tuyén ctia nudc ngoai.

- Phat trién ngudn nhan luc ndi bd va két hop véi cac truong dai hoc chuyén nganh

trong nudc.
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- Nang cao kha ning sir dung ngoai ngit, ing dung céng nghé cta toan thé ngudi lao
dong.
Cu thé céc chi tiéu chinh:
+ Quan ly: 2 nguoi
+ Chuyén mon nghiép vu: 8 nguoi
+ Huéan luyén dinh ky (An toan LD, PCCC, An toan vé sinh Vién; so cép ctu..):
135 nguoi
+ Do tao nghé 2: 15 ngudi

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

CAP TRONG CUONG
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